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Cel dokumentu | znaczenie proponowanego rozwiazania

Cel dokumentu

* Celem dokumentu jest petnienie funkciji
przewodnika dla instytucji zainteresowanych
utworzeniem ukrainskich szkét
tymczasowych w Polsce.

* Niniejszy dokument zostat przygotowany w
oparciu o publicznie dostepne dane oraz
o doswiadczenia Warszawskiej Szkoty
Ukrainskiej: SzkoUA w tworzeniu przestrzeni
do edukacji eksternistycznej dla ukrainskich
dzieci w Polsce.

* Niniejszy przewodnik zawiera uzasadnienie
proponowanego rozwigzania i praktyczne
pytania, na ktére nalezy odpowiedziec, aby
zorganizowac tymczasowg szkote ukrainska.

Znaczenie zapewnienia edukacji eksternistycznej
ukrainskim dzieciom na miejscu w Polsce

Obecnie w Polsce przebywa ok. 1,4 min uchodzcéw?. Okoto 41%
z nich to dzieci (okoto 570 tys.). Oczekuje sie, ze okoto 0,3-0,5
miliona uchodzcéw, w tym okoto 150 tys. dzieci, pozostanie w
Polsce po ustabilizowaniu sie sytuacji w Ukrainie lub po
zakonczeniu wojny. Okoto 70% uchodzcéw planuje powrét do kraju.

Polskie Ministerstwo Edukacji daje ukrainskim dzieciom mozliwos¢
zapisu do szkot z edukacjg w ramach polskiego programu
nauczania. Rozwigzanie to odpowiada gtéwnie na potrzeby tych,
ktdrzy planujg pozosta¢ w Polsce na dtuzej lub na state (ok. Va
dzieci).

Opisane rozwigzanie w postaci szkét tymczasowych w ramach
edukacji eksternistycznej ma na celu zapewnienie dzieciom
stabilnego srodowiska szkolnego, uwolnienie czasu dla
rodzicow na prace, stworzenie miejsc pracy dla ukrainskich
nauczycieli w Polsce i wspieranie procesu powrotu uchodzcéw do
Ukrainy po ustabilizowaniu sie sytuacji.

1. W catlym dokumencie odnosimy sie do sytuacji uchodzcow - osobow z Ukrainy, ktére przyjechaty do Polski w zwigzku z wybuchem wojny. Nie dotyczy to Ukraincow,

ktorzy przebywali w Polsce przed wybuchem wojny (gtéwnie migrantéw ekonomicznych).




STAN NA 05.06.2022

Szacujemy, ze obecnie
w Polsce przebywa
okoto 1,4 min
uchodzcow z Ukrainy?

1. Scenariusz minimalny: Zaktadajgc, ze minimum 50% ukrainskich
uchodzcéw w Niemczech pochodzi z Polski | Wysokie
prawdopodobienstwo, ze liczba ta jest wyzsza (wyzszy odsetek
uchodzcéw w Niemczech pochodzgcych z Polski, wysoki odsetek
uchodzcéw ukrainskich w krajach, ktére nie graniczg z Ukraing a
przybytych z Polski)

2. Zatozenie: 50% réznicy miedzy przeptywami uchodzcéw netto na
granicy PL - UA pomniejszone o liczbe uchodzcéw, ktorzy uciekli dalej
na zachdd oraz o liczbe uchodzcéw zarejestrowanych w PESEL

3. Minimum 1,2 min ludnosci zarejestrowanej w PESEL i maksymalnie 1,6
min, w tym ludnos$¢ bez PESEL. Najbardziej prawdopodobny scenariusz
zaktada obecnie w Polsce okoto 1,4 min uchodzcow

Zrédio: Straz Graniczna, dane dot. rejestracji PESEL z dane.gov,
Reuters - Uchodzcy Ukrainscy w Niemczech

Uchodzcy, ktorzy
przekroczyli
granice Polski

Osoby
przekraczajgce
granice z Polski

do Ukrainy

UchodzZcy, ktorzy
opuscili Polske w
kierunku innym
niz Ukraina -
zatozeniel

Obecnie
w Polsce

0,2

UchodzZcy bez Ukraincy
numeru PESEL z numerem PESEL
-zatozenie?



Liczba uchodzcow w Polsce nieznacznie spada w ostatnich tygodniach
i osiggnie ok. 0,3-0,5 mIn w trakcie stabilizacji lub po zakonczeniu wojny

WYKRES ILUSTRACYJNY . ) . .
Pogtebiona analiza na nastepnej stronie

Liczba uchodzcéw w Polsce w czasie — perspektywa ditugoterminowa, min

) Okres do konca wojny lub do stabilizacji (© stabilizacja lub koniec
sytuacji? wojnyl
Obecnie
1,4

\4

Poczatek konfliktu
0,3-0,5

0
Gléwne )
. : UA-> PL PL - UE PL - UA/UE PL > UAiIiUA-> PL
kierunki
migracji

Niepewnosé co do okresu
- kontynuacji wojny

1. Zaktadane otwarcie mozliwosci opuszczenia Ukrainy przez mezczyzn w wieku poborowym
2. Dzienny ruch na granicy PL - UA dowodzi odptywu uchodzcow z Polski na poziomie 7-10 tys. uchodzcéw dziennie i ok. 2 tys. uchodzcéw ukrainskich
przybywajgcych do Niemiec dziennie (17.05), gtéwnie z Polski




Obecnie w Polsce jest okoto 600 tys. dzieci uchodzcéw i oczekuje sie, ze po
zakonczeniu wojny lub w trakcie stabilizacji pozostanie ich ok. 150 tysiecy

UWAGA: ZALOZENIA DOTYCZA STRUKTURY WIEKOWEJ POPULACJI, KTORA NIE POSIADA NUMERU PESEL!

Aktualna struktura

Obecnie, do konca wojny lub stabilizacji @ Stabilizacja lub koniec wojny?2 demograficznaw Polscel,
sytuacjil, % populacji % populacii % populacji
100% = ok. 1,4 min 100% = ok. 0,5 mIn
27%
Dzieci (~0,15 min)
<18 lat
Dzieci <18lat
Osoby w wieku

Osoby w wieku produkcyjnym
produkcyjnym
Osoby w wieku _
>65 lat Osoby >65 roku zycia

1. Zaktadajac 1,4 min uchodzcéw w Polsce, udziat kategorii wiekowych opiera sie na strukturze demograficznej w rejestrze PESEL dla populacji PESEL oraz na strukturze demograficznej nowo zapisanych do PESEL dla populacji bez PESEL-u
2. Odsetek uchodzcéw decydujgcych sie na pobyt w Polsce na podstawie ARC Rynek i Opinia | Do modelowania przyjeto przemieszczanie sie mezczyzn w wieku poborowym przez granice w celu ponownego dotaczenia do rodzin.
3. Dane GUS na rok 2021




Okoto 500 tys. dzieci w wieku 3-17 lat, z czego ponad
potowa w wieku 7-14 lat (szkota podstawowa)

UWAGA: ZALOZENIA DOTYCZA STRUKTURY WIEKOWEJ POPULACJI, KTORA NIE POSIADA NUMERU PESEL!

Struktura wszystkich ukrainskich dzieci wedtug wieku szkolnego (niezaleznie od statusu zapisu
do szkoty) — poréwnanie okresu w trakcie i po zakonczeniu wojnyj, tys.

< 1 roku zycial

SreplEdale Il +11% vs w przedszkolach w PL2
B +3%vsPL

Szkota 280 L+ Il + 9% vs w szkotach podst. w PL?2

podstawowa? B +3%vsPL

. . U + 6% vs w szkotach $rednich w PL2
Szkota srednia =
M +2%vsPL

1. Tylko ~ 5k zarejestrowanych ukrainskich dzieci ponizej 1 roku zycia; wyzsza liczba pokazuje oczekiwang liczbe dzieci <1 r.z. w Polsce kierunkowo w oparciu o
strukture demograficzng w Ukrainie

2. Obowigzek szkolny w Polsce dotyczy réwniez dzieci, ktére nie posiadajg obywatelstwa polskiego, niezaleznie od statusu prawnego rodzicéw - obowigzek
ukonczenia szkoty podstawowej z limitem 18 roku zycia

' Przyrost liczby dzieci w Polsce
- obecnie

B Przyrost liczby dzieci w Polsce
- po zakonczeniu wojny

~500K

Szacowana liczba dzieci
uchodzcow od w wieku
3-17 lat

Po zakonczeniu konfliktu
lub w trakcie stabilizacji w
Polsce moze pozostac
~150 tys. dzieci
uchodzczych



Prawie 200 tys. dzieci zapisato sie do polskich szkoét i przedszkoli,
lecz liczba zapisanych dzieci spada od potowy maja

+X K Tygodniowy przyrost liczby dzieci Udziat w szacowanej populacji grupy
(+x%)  uczeszczajgcych do polskich szkot wiekowej ukrainskich dzieci w Polsce

+6 4 v
-2
+8 o (+2%) (+1%) +1 -2 3
+17 (+5%) (+3%) 197 ©%) 198 (10 o0 (1%) 194 (2%)
(+11%) & B =3 ¥ 191

+13 178 I

(+9%) I
I 161 33
147
Przedszkole

196
A |
39

186 192 2
Iﬂ
Szkota podstawowa I I
15 16

Szkota srednia

29.03. 04.04. 11.04. 19.04. 25.04. 02.05. 09.05. 16.05. 23.05. 30.05. 06.06.

Zrédto: Dane.gov.pl - Dane aktualizowane co tydzieri, najnowsze dane z 6 czerwca



Zapewnienie edukacji na miejscu ma kluczowe znaczenie dla umozliwienia
opiekunom podjecia zatrudnienia, szczegolnie w okresie do konca wojny

Potencjalne rozwigzania, ktére mogg odpowiedziec€ na potrzeby ukrainskich uchodzcow w Polsce

Ukrainski program
nauczania zapewniony
catkowicie zdalnie

Aktualna praktyka ukrainskiego
Ministerstwa Edukacji

Polski program nauczania
po polsku w szkotach

Aktualna praktyka polskiego
Ministerstwa Edukacji

Ukrainski program nauczania
w szkotach / na miejscu

Inicjatywy prywatne w Polsce
(np. SzkoUA)

Standardowe rozwigzanie, lecz
uniemozliwiajgce opiekunom péjscie do pracy

Najlepsze rozwigzanie dla tych, ktorzy
planujg pozosta¢ w Polsce na state

Rozwiagzanie tymczasowe

Najlepsze rozwigzanie dla tych, ktorzy
planujg powrét do Ukrainy

Zapewnienie opieki w ciggu x
dnia
Perspektywa
uchodzcéow L o
Ciggtos¢ ukrainskiego programu
nauczania & mozliwo$¢ kontynuacji / x

po powrocie do Ukrainy

Integracja ze spoteczenstwem x

v

SN

Nauczyciele Ukrainscy nauczyciele

Polscy nauczyciele
(+Ukrainscy asystencil)

Ukrainscy nauczyciele

Perspektywa

Infrastruktura W petni online

szkot

Polskie szkoty /
budynki uzytecznosci publicznej

Zastosowanie rozwigzan tymczasowych

Finansowanie Ukrainskie Ministerstwo Edukacji

1. Nauczyciele z Ukrainy znajacy jezyk polski moga by¢ zatrudnieni w polskich szkotach jako asystent nauczyciela
2. Mozliwos¢ prowadzenia wspolnych zaje¢, np. wychowanie fizyczne, nauka jezykéw obcych

Polskie Ministerstwo Edukacji
(z potencjalnym wsparciem UE)

Darczyncy / miedzynarodowe
organizacje / firmy




Nauka eksternistyczna dla uchodzcéw UA pomoze zrealizowac¢ wiele celow

Edukacja eksternistyczna - cel rozwigzania

Lista potencjalnych celéw

Dzieci / studenci

Rodzice / opiekunowie

Nauczycieli

Ukrainska gospodarka

Q Zapewnienie ukrainskim

dzieciom ciggtosci
edukacji w ramach
ukrainskiego programu
nauczania do czasu ich
powrotu do Ukrainy

Stworzenie bardziej
stabilnego srodowiska do
nauki, majgc na uwadze
zapewnienie
bezpieczenstwa
emocjonalnego uchodzcow
w szkole?

1. Zakwaterowanie, praca, edukacja dla dzieci
2. Dotyczy zaréwno dzieci, jak i zatrudnionych dorostych

& Uwolnienie czasu dla
ukrainskich rodzicow i
opiekunow, aby mogli
pracowac w Polsce

0 Zapewnienie ukrainskim
nauczycielom i innym
Ukraincom, ktorzy sg
wykwalifikowani do zostania
nauczycielami lub
pracownikami
administracyjnymi, pracy na
miejscu w szkotach zgodnie
z ukrainskim systemem
edukacyjnym

0 Zapewnienie im miejsc
pracy z wynagrodzeniami
dostosowanymi do
kosztéw zycia w Polsce

& Zaktadajac, ze im dalej od

Ukrainy, tym mniejsze
prawdopodobienstwo powrotu
uchodzcow. Rozwigzanie
pozwoli na zwiekszenie
odsetka uchodzcow
przebywajacych w Polsce,
powstrzymujgc migracje dale;
na zachéd poprzez
zapewnienie im jednego z
trzech kluczowych elementow?.
Gdy sytuacja w Ukrainie sie
ustabilizuje, zakonczenie
ukrainskiej edukac;i
eksternistycznej w Polsce
bedzie sprzyja¢ powrotowi
uchodzcéw do Ukrainy




Proponowane zasady przewodnie w celu zaspokojenia
potrzeb wszystkich zainteresowanych stron inicjatywy

Edukacja eksternistyczna - zasady podstawowe

@ Nakolejnych stronach
wszelkie odniesienia do szkof
tymczasowych, edukac;ji
eksternistycznej, inicjatywy -
odnoszg sie do formy
ksztatcenia, ktéra moze byc¢
prowadzona na miejscu w
Polsce, ale nie jest
samodzielng szkotg pod
wzgledem prawnym.

Lista zasad podstawowych

Dzieci / studenci Nauczyciele Ukrainska gospodarka

& Studenci otrzymajg fizyczne = @ Potencjalne zatrudnienie | @ Program powinien by¢
miejsce do nauki zgodnie ukrainskich nauczycieli w finansowany przez
z ukrainskim programem Polsce bedzie traktowane darczyncéw; w zwigzku z
nauczania jako bezptatng jako dodatkowe dziatanie, tym nie jest wymagany
ustuge zapewniong przez stad polski podmiot dodatkowy budzet ze strony
osobe prawng powinien zapewnic¢ ukrainskich i polskich
zarejestrowang w Polsce nauczycielom ministerstw edukacji

(np. przez organizacje wynagrodzenia & Ukrainskie szkoty w Polsce

pozarzgdowa) jako rozwiazanie Uczniowie uczeszczajgcy do

Q Potrzeba nawigzania
wspotpracy miedzy
podmiotem w Polsce a

szkotami w Ukrainie w celu

zapewnienia edukacji
zgodnej z ukrainskim
programem nauczanial

tymczasowe (trwajgce w
czasie wojny, gdy mozliwos¢
edukacji na miejscu w
Ukrainie jest ograniczona);
jednak minimalny okres
dziatania powinien wynosi¢
jeden semestr

1. Rozwigzanie jest poparte niedawnym dekretem ukrainskiego Ministerstwa Edukacji nr 274 z dnia 28 marca 2022 r. - Uwaga: przepisy mogg sie zmienia¢

i nalezy obserwowac rozwdj sytuacji

takich szkot powinni byc¢
rowniez zapisani do szkoty
w Ukrainie, ktora zapewni
Swiadectwa szkolne,
potwierdzajgce otrzymang
edukacje.

Wiecej szczego6tow na kolejnych
stronach
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https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-deyaki-pitannya-organizaciyi-zdobuttya-zagalnoyi-serednoyi-osviti-ta-osvitnogo-procesu-v-umovah-voyennogo-stanu-v-ukrayini

Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie

strategiczne

Obszar strategiczny

Poruszane zagadnienia

o Struktura organizacyjna

9 Obowiazki zaangazowanych
stron

Wymogi formalne dotyczace

zapewnienia edukacji
eksternistycznej

9 Finansowanie

e Nauczyciele i pracownicy
niepedagogiczni

@ Procedury

e Infrastruktura

@ Sprzet i materiaty

@ Inne

N

Instytucje potrzebne do przygotowania w Polsce edukacji eksternistyczne;j

dla ukrainskich dzieci

Podstawowe obowigzki / zadania / role zaangazowanych instytucji

Wymogi formalne, rejestracja dziatalno$ci, formalne uznanie postepow
w nauce / waznos$¢ prawna otrzymanej edukaciji

Zrédta finansowania, szacowanie budzetu, gtéwne kategorie kosztowe

Przeprowadzanie rekrutacji, zatrudnienie (umowy, wyptaty, pracodawca),
lista pracownikow

Zapisy dzieci do szkoty, kryteria wyboru, wielko$¢ szkoty, program
nauczania

Mozliwe opcje dostepne na rynku, standardy/normy dla budynkow
szkolnych, potrzebne pomieszczenia

Potrzebne materiaty i wyposazenie, wyzwania zw. z ich zapewnieniem

Strona internetowa, legitymacje, transport, pozyskiwanie funduszy,
integracja z polskimi dzieémi i inne

SzkoUA rozpoczeta dziatalnos¢ w ciggu 3 tygodni od powstania koncepgciji inicjatywy
Korzystajac z prawie w petni wyposazonego budynku instytucji szkolnictwa wyzszego

Podejscie przedstawione na
kolejnych stronach opiera sie na
doswiadczeniach Warszawskiej
Szkoty Ukrainskiej: SzkoUA,
projektu zainicjowanego i
zrealizowanego przez KIK (Klub
Inteligencji Katolickiej w
Warszawie) i Fundacje Nasz
Wybor, we wspobipracy ze
Stowarzyszeniem Przymierze
Rodzin i Polska Fundacja
Szkolng, a takze na podstawie
publicznie dostepnych
informacji.

UWAGA: Niniejszy materiat powinien stuzy¢ jako
kierunkowwy przewodnik / zbidr wskazéwek, a nie
szczegotowa instrukcja, jak skutecznie zapewnic
edukacje eksternistyczng

Podejscie SzkoUA stuzy jako studium przypadku,
Swiadczgce o mozliwosci zatozenia szkoty w
ograniczonym czasiel i przy ograniczonych
inwestycjach?.
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne

Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny Kluczowe pytania Przyktadowe podejscie
Jakie instytucje sg potrzebne do » Organizacja pozarzgdowa lub inna organizacja w Polsce — prawnie odpowiedzialna za projekt
przygotowania w Polsce edukacji + NGO lub inna organizacja w Polsce — odpowiedzialna za codzinne dziatania / procesy
Struktura eksternistycznej dla ukrainskich : . ; ] s :
. . Ao Wiadze lokalne / instytucja zarzadzajgca zespotem szkét w Ukrainie (gmina / gromada)
organizacyjna dzieci?

Sponsor / Darczynca
Eksperci od polskich i ukrainskich systemdéw oswiaty, najlepiej obecni/byli dyrektorzy szkot

Jakie sg podstawowe obowigzki
organizacji pozarzgdowej
reprezentujgcej i zarzgdzajgcej .
inicjatywa w Polsce?

Obowiazki
9 zaangazowanych

stron °

Odpowiedzialnosé prawna (prowadzenie szkoty tymczasowej) oraz reprezentacja w relacjach z wewnetrznymi i
zewnetrznymi partnerami, w tym odpowiedzialno$¢ za podpisywanie wszelkich kontraktow

Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ciggtosci finansowania (umowa z instytucjg finansujgcg szkote), zarzadzanie
budzetem i raportowanie (finansowe i merytoryczne) do darczyncéw

Odpowiedzialno$¢ wobec szkdt /podmiotu reprezentujgcego szkoty w Ukrainie za zapewnienie edukacji dzieciom,
zapisanym do edukac;ji eksternistycznej za posrednictwem tych szkdt, i wszelkich warunkéw do zaliczenia
poszczegolnych etapow edukacji zgodnie z ukrainskim programem nauczania

Odpowiedzialnos¢ za zapewnienie odpowiedniej jakosci nauki, bezpieczenstwa i odpowiednich warunkéow
otoczenia dla dzieci do nauki i dla nauczycieli do pracy (w tym personelu dydaktycznego i pomocniczego, infrastruktury,
sprzetu, materiatéw do nauki i innych, a takze opcjonalnie: positkow i transportu)

Odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie bezpieczenstwa emocjonalnego uchodzcéw w szkole, w tym zatrudnionemu
personelowi (stabilne srodowisko, wsparcie psychologiczne, bezpieczenstwo w szkole — monitoring i ochrona)

Dziatanie jako pracodawca dla nauczycieli, pracownikdw administracji i obstugi; wyptacanie wynagrodzen pracownikom
Gwarant edukaciji dla uczniéw: podpisywanie uméw z rodzicami / opiekunami i zapewnienie rejestracji tych uczniéw we
wspotpracujgcych szkotach publicznych w Ukrainie

Inne obowiazki zwigzane z prowadzeniem szkoly - dtugoterminowe oraz codzienne zarzadzanie i reagowanie na
potrzeby zaangazowanych stron

Obowiazki te mogg by¢ podzielone miedzy dwie scisle wspoétpracujace instytucje, z wyraznym podziatem zobowiagzan,
przy czym jedna z nich powinna by¢ nadrzedna, ponoszac petng odpowiedzialno$s¢ wobec partnerow
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny

Kluczowe pytania

Przyktadowe podejscie

Obowiazki
zaangazowanych
stron

Jakie sg podstawowe obowigzki
instytucji sponsorujgcej?

+ Zapewnienie srodkow finansowych niezbednych do prowadzenia szké6t
» Zapewnienie jasnosci co do poziomu finansowania i harmonogramu transferu poszczegélnych transz
» Zapewnienie jasnosci co do przedmiotu finansowania (co moze, a co nie moze by¢ finansowane z dotacji)

Jakie sg podstawowe obowigzki
instytucji zarzgdzajgcej zespotem
szkot w Ukrainie (gminy / gromady)?

+ Potwierdzenie, ile dzieci moze zosta¢ zapisanych do ich szkét (i do ktérych klas)
+ Gwarancja zapisow dzieci, ktére zwrdcg sie do organizacji pozarzgdowej w Polsce w celu zapisania sie do szkoty
+ Uproszczone procesy zapisu / wypisu ze szkoly i wsparcie w usprawnieniu rejestracji

Jakie sg podstawowe obowigzki
szkot w Ukrainie?

+ Zgoda na edukacje eksternistyczng dla grupy dzieci
+ Walidacja ksztatcenia (uczniowie oficjalnie wchodzacy w sktad takich szkot)
* Uznawanie postepow w ksztalceniu uczniéw i wydawanie $wiadectw szkolnych

Jakie sg podstawowe obowigzki
ekspertéw ds. polskiego i
ukrainskiego systemu edukac;ji
(np. dyrektoréw szkot)?

* Wsparcie w przygotowaniu statutu i regulaminu szkoty
* Wsparcie w przygotowaniu planu lekcji, planu realizacji programu nauczania, innych kluczowych dokumentéw
» Zapewnienie kontaktéw z innymi dyrektorami, ekspertami / osobami decyzyjnymi w sferze edukacji

+ Doradztwo ogdélne — w zakresie procesow, rekrutacji nauczycieli, naborze uczniéw, programu nauczania, koordynac;ji
dziatan szkoty

W przypadku SzkoUA, organizatorzy nawigzali wspotprace z edukacyjnym NGO, ktory utatwit kontakt ze strong
ukrainska oraz stuzyt wsparciem merytorycznym.
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny

Kluczowe pytania

Przyktadowe podejscie

Wymogi
formalne

e dotyczace
zapewnienia
edukaciji
eksternistycznej

Jakie formalnosci sg potrzebne od
ukrainskiego Ministerstwa Edukac;ji?

Obecnie, zadne. Ministerstwo wydato dekret zobowigzujgcy wtadze lokalne w Ukrainie do uproszczenia procesu rekrutacji do
kazdej ukrainskiej szkoty publicznej za pomocg pisemnego wniosku (w tym elektronicznego), niezaleznie od tego, czy uczniowie
znajdujg sie obecnie w Ukrainie, czy za granica.

Jakie formalno$ci sg potrzebne ze
strony polskiego Ministerstwa
Edukacji?

Obecnie, zadne. Ksztatcenie prowadzone w formie eksternistycznej we wspotpracy z juz istniejgcymi szkotami ukraifskimi nie
jest czescig polskiego systemu oswiaty i nie wchodzi w zakres odpowiedzialnosci polskiego Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
Tym samym, nie podlegajg takie inicjatywy pod kuratoria oswiaty w Polsce.

W jaki sposob inicjatywa powinna
by¢ zarejestrowana w Polsce?

Organizacja, ktora dziata jako osoba prawna w Polsce odpowiedzialna za organizacje i prowadzenie takiej szkoty, powinna mie¢
w swoim oficjalnym statucie zapis o dziatalnosci edukacyjnej aby by¢ uprawniona do prowadzenia takiego projektu.

Jak zapewni¢ waznos¢ edukaciji dla
dzieci (formalne uznanie postepéw)?

Wiodaca instytucja w Polsce powinna wspotpracowac ze szkotami w Ukrainie. Ze wzgledu na potencjalne ograniczenia liczby
dzieci w szkole, wspétpraca moze mie¢ miejsce z wkadzami lokalnymi w Ukrainie, ktdre zarzadzajg kilkoma szkotami.

Gdy rodzice/opiekunowie prawni skontaktujg sie z polskim podmiotem w celu zapisania dziecka do tymczasowej szkoty w
Polsce, powinni oni podpisa¢ umowe z podmiotem w Polsce.

Polski podmiot zgtasza zapisy dzieci do instytucji w Ukrainie (bezposrednio do szkoty lub do wtadz lokalnych, w oparciu o
uproszczong procedure) w ramach limitéw liczby uczniéw, udostepnia informacje profilujgce wymagane do formalnego
przyjecia dziecka do szkoty. Podmiot powinien przekazaé¢ rodzicom oficjalng decyzje szkoty w Ukrainie o przyjeciu ucznia.

e Finansowanie

Jakie moga by¢ zrédta
finansowania?

Firmy i duze korporacje / organizacje miedzynarodowe / fundusze / fundacje / inne organizacje pozarzadowe
Zweryfikowane, transparentne, rzetelne i wyptacalne organizacje lub zrédta finansowania

Jak oszacowac catkowitg wysokos¢
budzetu?

Poziom wymaganego finansowania zalezy od wielu czynnikéw, a do najwazniejszych z nich naleza:

Wielkos¢ szkoly (liczba dzieci, liczba klas)

Poziom darowizn niefinansowych (zwykle materialnych)
System wynagrodzen

Jakos¢ ustug edukacyjnych

Lokalizacja
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny Kluczowe pytania Przyktadowe podejscie
Jakie sg kluczowe kategorie kosztow « Wynagrodzenia dla nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych
operacyjnych? *  Wynajem budynkéw / powierzchni
+  Wyzywienie

» Transport szkolny

* Rachunki za media

+ Ubezpieczenie (dla szkoty, dla pracownikéw, dla uczniéw)

» Regularne zakupy materiatéw (edukacyjnych /artystycznych; stuzacych do utrzymania szkoty)
* Inne (w tym koszty administracyjne zaangazowanych podmiotéw)

Jakie sg kluczowe kategorie Zaleza one gtéwnie od stanu infrastruktury i dostepnosci sprzetu do rozpoczecia dziatalnosci jako szkota.
potrzebnych inwestycji? Przyktadowe kategorie:
» Dostosowanie przestrzeni do funkcjonowania jako szkota (np. przeksztatcenie otwartej przestrzeni biurowej w sale lekcyjne)
* Remonty i naprawy
» Dostosowania w celu spetnienia wymagan / norm bezpieczenstwa (BHP)
* Monitoring
» Wyposazenie sal lekcyjnych (biurka i krzesta dostosowane do wzrostu uczniéw, tablice, projektor, ...)
» Laptopy / inne urzgdzenia (do sali informatycznej, dla nauczycieli i administracji)
» Materiaty edukacyjne (podreczniki, mapy, globusy, sprzet sportowy, ksigzki biblioteczne, ...)

9 Finansowanie

lle kosztuje prowadzenie To zalezy:
petnowymiarowej szkoty » Poczatkowg inwestycje mozna by zminimalizowa¢ poprzez znalezienie gotowego do uzytku budynku szkolnego — wymagane
(klasy 1-11)? bytyby jedynie drobne korekty, co pozwolitoby zaoszczedzi¢ $rodki finansowe i czas (wazne przy planowaniu tylko

tymczasowej szkoty).

« Zaréwno koszty kapitatowe, jak i operacyjne mozna zminimalizowac, znajdujgc darczyncow materialnych
(np. dostarczajgcych positki lub materiaty edukacyjne za darmo lub ze znizkg).

» Nie wszystkie z wyzej wymienionych kategorii mogg by¢ potrzebne w nowo utworzonej szkole tymczasowej (np. transport,
jesli szkota znajduje sie w dobrze skomunikowanym miescie, ale dzieci dojezdzajg ze zbyt wielu kierunkéw na duze
odlegtosci).

Przyktadowy podzial kosztéw znajduje sie w zatgczniku.
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar

strategiczny Kluczowe pytania Przyktadowe podejscie
Kto powinien by¢ zatrudniony (na » 3 dyrektorow i wicedyrektoréw
podstawie do$wiadczen SzkoUA * 22 nauczycieli ukraifiskiego programu nauczania
z ok. 250 uczniami)? « 2 nauczycieli jezyka polskiego?

* 2 nauczycieli / opiekunoéw w $wietlicy szkolnej

» 1 asystent nauczyciela do pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami

» 2 sekretarki

* 2 psychologéw (minimum)

* 1 wozny / osoba techniczna

» 1 zaopatrzeniowiec

» 1 garderobiana / osoba sprzatajgca / wydajgca klucze / zarzgdzajgca dystrubucjg positkow z kateringu
« Ustugi sprzatajgce?

 Ustugi ochroniarskie3

Nauczyciele

i pracownicy Jak zorganizowac¢ rekrutacje? » Dedykowanie zespotu skoncentrowanego na procesach rekrutacyjnych (rekrutacja i przygotowanie umow)

» Wstepna aplikacja poprzez ankiete dystrybuowang za posrednictwem mediow spotecznosciowych (np. grupy na Facebooku
dla Ukraincéw w Polsce / w konkretnym miescie)

* Przeglad wstepnych aplikacji w oparciu 0 wymagania programu

* Prosba o dodatkowe informacje skierowana do wybranych kandydatow

* Rozmowy rekrutacyjne (online)

* Podpisanie umowy

niepedagogiczni

Jak oszacowaé liczbe nauczycieli do Na podstawie programu nauczania poprzez obliczenie liczby godzin zaje¢ wymaganych dla kazdej klasy i dla kazdego
zatrudnienia? przedmiotu. Przydatne w tym zadaniu bedzie doswiadczenie dyrektoréw szkoty / grona pedagogicznego.

Kto powinien zatrudni¢ personel? Instytucja, ktéra odpowiada za prowadzenie szkoty w Polsce i zarzgdzanie budzetem.
Pracownicy powinni posiadac¢ polskie umowy (umowa zlecenie lub umowa o prace) i ptaci¢ podatki w Polsce.

1. Nauczyciele jezyka polskiego jako obcego (brak wymagan moéwienia po ukrainsku)
2. Moga by¢ juz wliczone w wynajem, nie pozostawiajgc potrzeby zatrudniania osoby lub korzystania z zewnetrznych ustugodawcow
3. W zaleznosci od bezpieczenstwa otoczenia (ochrona przy wejsciu, uniemozliwienie interakcji obcych z uczniami)
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne

Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny Kluczowe pytania

Przyktadowe podejscie

Jaka powinna by¢ wysokos¢
wynagrodzenia?

* Na podstawie doswiadczen SzkoUA wynagrodzenia netto powinny by¢ dostosowane do kosztéw utrzymania w Polsce, a
takze w konkretnym w miescie, w ktérym zlokalizowana jest szkota.

* Proporcja wynagrodzen (dyrektorzy, nauczyciele, administracja, eksperci i obstuga) powinna odzwierciedla¢ stosunek tych
wynagrodzen w szkoftach w Ukrainie lub w Polsce oraz poziom odpowiedzialno$ci za "projekt".

Nauczyciele

| pracownicy

niepedagogiczni lle sposréd zatrudnionych oséb
powinno mowi¢ po polsku i
ukrainsku?

» Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania szkoly zaleca sie posiadanie co najmniej 2-3 os6b méwigcych zaréwno po
polsku, jak i ukrainsku: 1 sekretarza/sekretarke, 1 dyrektora/dyrektorke.

» Decyzja w tej sprawie powinna by¢ podejmowana na podstawie umiejetnosci jezykowych personelu: alternatywnie mozna
wspomagac sie znajomoscig jezyka angielskiego lub rosyjskiego.

Jak zorganizowa¢ proces zapisu
dzieci do szkoty?

@ Procedury

*Jak wspomniano wczesniej, poniewaz szkoty tymczasowe w Polsce technicznie moga dziata¢ jako projekt majgcy na celu
zapewnienie edukacji eksternistycznej, wtasciwg szkotg zapisujgcg dzieci jest ta w Ukrainie.

Etapy rekrutacji uczniéw:

* Rodzic / opiekun prawny wypetnia ankiete ze wstepnym wnioskiem o przyjecie do szkoty.

*  Wybrani kandydaci (w oparciu o kryteria wyboru (zob. nastepne pytanie) i limity dla poszczegdlnych grup wiekowych)
proszeni sg o podanie dalszych informac;ji.

* Rodzice/opiekunowie prawni wstepnie przyjetych uczniéw powinni podpisaé umowe (z organizacjg w Polsce).

* Podmiot prowadzgcy szkote tymczasowg przekazuje wnioski do szkot w Ukrainie.

+  Szkoty w Ukrainie wysyfajg potwierdzenie przyjecia ucznidow do szkoty.

Jakie kryteria wyboru nalezy wzigé
pod uwage?

» Kryteria wyboru powinny byé zgodne z przepisami dla publicznych szkét ukrainskich, a takze z zasadami specyficznymi dla
szkoty w Ukrainie, ktéra formalnie przyjmie tych uczniow.

» Proponowane kryterium wyboru obejmowatoby rejonizacje (aby zminimalizowa¢ czas dojazdu do szkoty dla dzieci), a takze
nadanie priorytetu dzieciom, ktére nie maja mozliwosci kontynuowania nauki zdalnej z Ukrainy (np. z powodu braku sprzetu)
lub ktére w inny sposdb borykajg sie z wyzwaniami w dostepie do edukaciji.

Drugi priorytet powinny mie¢ dzieci, ktére juz uczeszczajg do szkét w Polsce.
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny

Kluczowe pytania

Przyktadowe podejscie

(6) Procedury

Gdzie nalezy ogtosi¢ nabdr do
szkoty?

Strona internetowa szkoty tymczasowej

Strony internetowe zaangazowanych instytucji

Grupy w mediach spoteczno$ciowych dla Ukraincéw w danym miescie
Strona internetowa lokalnych wtadz

llu uczniéw powinno zostac
przyjetych w ramach jednego
rocznika?

Liczba przyjetych uczniéw z danego rocznika powinna by¢ okreslona na podstawie ukrainskich i polskich przepisow,
wielkosci sal lekcyjnych i ograniczen budzetowych.
SzkoUA zapewnia 11 klas — 1 klase na rocznik.

Jakie przedmioty powinny by¢
nauczane w szkole?

Przedmioty nauczane w szkole powinny by¢ zgodne z ukrainskim programem nauczania.
Zakres ewentualnych odchylen od norm programu jest okreslony odpowiednimi regulacjami.
Zalecane sg zajecia dodatkowe, takie jak: jezyk polski, historia i kultura polska.

Infrastruktura

Jakie budynki mogtyby byé
wykorzystywane na potrzeby
funkcjonowania szkoty?

Istniejace juz budynki szkolne!

— Niewykorzystywane z powodu przejscia na edukacje zdalng lub zamkniecie szkoty

— Niepetne wykorzystanie ze wzgledu na zmiany systemowe (np. budynki gimnazjum) lub sytuacje demograficzng, z
mozliwoscig prowadzenia szkoty tymczasowej rownolegle, w dedykowanej czesci budynku lub w formie zajec
popotudniowych

Dostepne powierzchnie biurowe

— Starsze przestrzenie biurowe czesciej dzielono na pomieszczenia, natomiast nowe przestrzenie biurowe to zazwyczaj
pomieszczenie typu open space.

— Nowe przestrzenie biurowe mogg wymagac¢ inwestycji w celu dostosowania do standardéw szkolnych i przeksztatcenie
otwartej przestrzeni w sale lekcyjne.

Dostepne budynki instytucji publicznych

Dostepne kamienice i inne

Zaletg korzystania z istniejgcych budynkow szkolnych jest fakt, ze (1) wymaga to niewielkich inwestycji; (2) zazwyczaj spetnia
standardy infrastrukturalne i BHP; (3) jest juz wyposazony w biurka, krzesfa i inne.

1. W przypadku SzkoUA jest to prywatna uczelnia wyzsza (Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania)
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny Kluczowe pytania Przyktadowe podejscie

Do jakich standardéw/norm powinien Budynek powinien by¢ dostosowany do funkcjonowania jako szkofa, jako bezpieczna przestrzen dla dzieci, spetniajgcy
by¢ przystosowany budynek? kryteria BHP i inne wymagania specyficzne dla dziatalnosci szkoly.
Dodatkowy poziom bezpieczenstwa moze byé zapewniony poprzez monitoring /ustugi ochroniarskie.

Jakie przestrzenie / pokoje nalezy Oprécz odpowiedniej liczby sal lekcyjnych, powinny zosta¢ wydzielone:
wyznaczyc? » Pokdj nauczycielski
» Sekretariat
Infrastruktura + Pokoj dyrektora / sala konferencyjna

» Sala do ¢wiczen / sportowa

+ Swietlica szkolna

» Wystarczajgca przestrzeh korytarza
* Pomieszczenie magazynowe

» Szatnia

» Gabinet pielegniarki / medyczny

+ Stotdwka

Jakiego rodzaju materialy i sprzet sg Przykladowe kategorie wymaganych materiatow (lista nie jest wyczerpujaca):
potrzebne? + Laptopy (dla administracji, nauczycieli i zaje¢ informatycznych)
» Projektory do prezentacji materiatow cyfrowych
» Tablice i inne materiaty dydaktyczne (mapy, sprzet sportowy, itp.)
» Biurka i krzesta (dostosowane do wzrostu dzieci)
Sprzet i + Materiaty papiernicze (zaréwno artystyczne, podstawowe: dtugopisy, zeszyty, ...)
materiaty * Urzagdzenie wielofunkcyjne /drukarka laserowa, tonery i papier do drukowania
» Srodki czystosci i artykuty higieniczne
*  Woda pitna / butelki wielokrotnego uzytku
* Inne

Zaleca sie podjac probe pozyskania czesci materiatléw od darczyncow
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Koncepcja podejscia obejmuje kluczowe kwestie strategiczne
Na podstawie doswiadczen SzkoUA

Obszar
strategiczny Kluczowe pytania Przyktadowe podejscie
Jakie mogg by¢ wyzwania zwigzane Zapewnienie ukrainskich podrecznikéw jest trudne ze wzgledu na niskg ich dostepnosé.
z pozyskaniem materiatow? Sugeruje sie wyszukanie wydawcow ukrainskich podrecznikéw i wypracowanie rozwigzania pozwalajgcego na zaspokojenie
: zapotrzebowania, na przykifad:
Sprzet i + Uzyskanie wersji online z licencjg dla okreslonej liczby uczniow
materiaty » Pozyskanie fizycznych ksigzek z pisemng zgodg wydawcy na kserowanie ksigzek w okreslonej ilosci

* Przygotowanie materiatéw wtasnych przez nauczycieli lub wykorzystanie materiatdbw opracowanych przez nauczycieli
w ukrainskich szkotach

+ Dziatalnos¢ instytucji w Polsce zorientowana na wspieranie Ukrainy: Wiodacy podmiot prawny w Polsce powinien by¢
zwigzany z Ukraing lub mie¢ cele statutowe skoncentrowane na wspieraniu Ukraincéw. Buduje to wstepne zaufanie do
organizacji wsréd partneréw, takich jak darczyncy / sponsorzy, a takze rodzice / opiekunowie dzieci.

+ Doswiadczenie na stanowisku dyrektora: Powinien by¢ zatrudniony co najmniej jeden dyrektor/-ka z do$wiadczeniem w
takiej roli w ramach systemu ukrainskiego.

+ Strona internetowa: Strona internetowa szkoty powinna byé gtéwnym zrédtem informacji dla wszystkich zainteresowanych
stron, a zatem powinna dostarczac¢ informaciji w 3 jezykach - ukrainskim, polskim, angielskim (przynajmniej w formie
surowego tltumaczenia automatycznego).

+ Pozyskiwanie funduszy: Osoba z doswiadczeniem w fundraisingu / wolontariusze powinni by¢ zaangazowani co najmniej
na etapie tworzenia inicjatywy, aby przyciagna¢ gtéwnych darczyncéw/sponsora, a takze mniejszych darczyncow ze
wsparciem materialnym.

* Legitymacja szkolna: Dzieci powinny otrzyma¢ dokument bedacy formg legitymacji szkolnej (oswiadczenie o statusie
ucznia), nawet jesli uznawanie takich dokumentéw nie jest uregulowane.

» Transport publiczny: Kwestia odptatno$ci za transport publiczny dla ukrainskich dzieci zapisanych do ukraifnskich szkét nie
jest uregulowana na poziomie krajowym. Po zatozeniu szkoly sugeruje sie zaangazowanie wtadz miasta / przedsiebiorstwa
transportu publicznego w celu uzyskania pozwolenia na bezptatny transport lub znizki na transport.

* Integracja z polskimi dzieémi: Sugeruje sie zapewnienie mozliwosci integracyjnych dla ukrainskich i polskich dzieci w
ramach dziatan pozalekcyjnych (obozy letnie, wycieczki, wydarzenia sportowe, lekcje WF, itp.).
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Jesli chcesz dowiedziec€ sie
wiecej o tym, jak zalozy¢
ukrainskie szkoty tymczasowe
w Polsce, skontaktuj sie z:

Warszawska Szkota Ukrainska: SzkoUA

BlUkonY
SzkoUA cancelaria@vshkolu.edu.pl

W

Gloéwni partnerzy projektu:

www.vshkolu.edu.pl

1 FunDACIA UKRAINSKI DOM Fundacja Nasz Wyboér/Ukrainski Dom w Warszawie
Nasz F’@ Mo — inicjator projektu SzkoUA i instytucja go prowadzaca
4

MMMMMMMMMMM

ol Klub Inteligencji Katolickiej w Warszawie

°
Ié(k — inicjator projektu SzkoUA, KIK koordynowat powstanie szkoty oraz ma piecze
nad jej funkcjonowaniem na co dzien



https://www.vshkolu.edu.pl/
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Dekret ukrainskiego Ministerstwa Edukacji poprawia dostep uchodzcow do
ukrainskiej edukacji szkolnej

Dekret ukrainskiego Ministerstwa Edukacji nr 274 z dnia 28 marca 2022 r.

Obowigzki lokalnych wtadz oswiatowych wynikajagce z nowego dekretu

Uczniowie

Uczniowie moga zapisac sie do
dowolnej ukrainskiej szkoty za
posrednictwem pisemnego wniosku,
niezaleznie od tego, czy uczniowie
znajduja sie obecnie w Ukrainie, czy za
granica

Zapisy studentow sg uproszczone,
umozliwiajgc elektroniczne aplikacje

i dowolng forme edukaciji

Uczniowie i ich rodzice otrzymujg
wsparcie w zakresie zakwaterowania i
wyzywienia (na zyczenie)

Nauczyciele

Nauczyciele powinni otrzymywac
wynagrodzenie niezaleznie od tego, czy
obecnie znajdujg sie na terytorium
Ukrainy czy za granicg

MIHICTEPCTBO OCBITH | HAYKH YKPATHI

A —Rppgea doid

HAKA3

° Proces rekrutacji do réznych

ukrainskich szkét jest
uproszczony dla uchodzcéw

Uczniowie moga
uczestniczy¢ w dowolnej
formie edukacji w
ukrainskich szkotach

W rezultacie uczniowie
moga fatwo uzyskac¢ dostep
do ukrainskiej edukaciji
zdalnie lub osobiscie w
przypadku, gdy ich
pierwotne szkoly nie dziatajq

1. Rozwigzanie jest poparte niedawnym dekretem ukrainskiego Ministerstwa Edukacji nr 274 z dnia 28 marca 2022 r. — Uwaga: przepisy moga sie zmieniac¢ i nalezy obserwowac¢ rozwdj sytuacji
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https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-deyaki-pitannya-organizaciyi-zdobuttya-zagalnoyi-serednoyi-osviti-ta-osvitnogo-procesu-v-umovah-voyennogo-stanu-v-ukrayini

Struktura organizacyjna wymaga zaangazowania organizac
pozarzadowych, szkot w Ukrainie, darczyncow i innych

PRZYKLADOWA STRUKTURA — MODEL UPROSZCZONY?

Ministerstwo Edukacji Ukrainy

== == p Przeptywy pieniezne

Wymagania dotyczgce programu
nauczania i zasady zaliczenia

Uproszczony proces rekrutacji uczniow
do dowolnej publicznej szkoty ukrainskiej

Finansowanie

e

Gléwni darczyncy

Waznosc¢ prawna

Ukrainskie szkoty jako
gwarant edukacji

Eksperci ds. systemu
edukaciji

Podmiot prawny prowadzacy i reprezentujacy (podmiot certyfikujacy)
inicjatywe
Zapisanie uczniéw
do szkot w Ukrainie
| |
I Zatrudnienie (umowy) Cze$¢ budzetu na
& wynagrodzenia wydatki pozaptacowe
Zapewnienie \ 4
edukac] Podmiot
(umowa) Ukrainscy odpowiedzialny za Metodologia (i inne)
nauczycielei codzienne dzialania
pracownicy szkoty
niepedagogiczni tymczasowej
(np. lokalny NGO) [~ = = = = = = = =
Wsparcie
infrastrukturalne

Gminy / wtasciciele
nieruchomosci
/ szkoly w PL

Rodzice / opiekunowie uczniow

1. Przedstawiona struktura stanowi uproszczony model organizacyjny, i nie obejmuje dodatkowych ustugodawcoéw i jednostek/instytucji wpieracjacych
w codziennych, podstawowych zadaniach, takich jak dostawcy ustug (np. Internet, katering, ...), darczyncy, i inni.

Wsparcie niefinansowe Relacje organizacyjne

Do okreslenia przez zespo6t
operacjonalizacji inicjatywy podczas
wdrazania

Pozyskanie i wybor sponsoréw
/darczyhcow

Identyfikacja szkot dziatajgcych jako
gwarant waznosci ksztatcenia w
formie nauczania eksternistycznego

Zapewnienie infrastruktury od gmin /
innych szkét lub prywatnych
wiascicieli nieruchomosci
Opcjonalnie: Zapewnienie
zaangazowania podmiotéw
wspierajgcych dodatkowe procesy
— eksperci lub organizacje

(np. rekrutacja, zapewnienie
materiatdw edukacyjnych, itp.)
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Struktura organizacyjna wymaga zaangazowania organizac;ji

pozarzadowych, szkot w Ukrainie, darczyncow i innych

== == p Przeptywy pieniezne Wsparcie niefinansowe Relacje organizacyjne

PRZYKLADOWA STRUKTURA — MODEL UPROSZCZONY?

Uproszczony proces rekrutacji uczniow °

do dowolnej publicznej szkoty ukrainskiej

Ministerstwo Edukacji Ukrainy Uproszczony model prezentujgcy
relacje instytucji zaangazowanych

w powstanie i prowadzenie projektu:

Wymagania dotyczgce programu
nauczania i zasady zaliczenia

1 FUNDACIA UKRAINSKI DOM
Nasz F’@ YKPATHCbKW# 1M
wybor

Finansowanie

e

@ Save the Children

Oaeugiscbka
cinbcbka
TepuTopianbHa
rpomaga

Waznosc¢ prawna
(podmiot certyfikujgcy)

@

Fundacja Nasz Wybér i prowadzony przez nig
Ukrainski Dom w Warszawie

Zapisanie uczniéw
do szkot w Ukrainie

BlUkonY
SzkoUA

Zjednoczona Gmina
Dawidow

Zatrudnienie (umowy) I Czes$¢ budzetu na

& wynagrodzenia wydatki pozaptacowe
Zapewnienie Orientyr HUB
edukacji » _
umowa . ® Metodologia (i inne Polska Fundacja
( ) Ukrainscy kd gia ( ) Szkolna
nauczyciele i C @B stowarzyszenie Warszawska Szkota Ukrainska:
pracownicy | | e sarotinies E:E)Lj Przymierze Rodzin SzkoUA
niepedagogiczni
Klub Inteligencji === =P R Wyzsza Szkola
Katolickiej 78 Ekologii
Wsparcie Qn ¢ iZarzadzania
infrastrukturalne mean® W Warszawie

Rodzice / opiekunowie uczniow

1. Przedstawiona struktura stanowi uproszczony model organizacyjny, i nie obejmuje dodatkowych ustugodawcoéw i jednostek/instytucji wpieracjacych

w codziennych, podstawowych zadaniach, takich jak dostawcy ustug (np. Internet, katering, ...

), darczyncy, i inni.
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Miesieczne wydatki na prowadzenie szkoty sredniej wielkosci mogg wynosic¢
ok. 260-375 tys. PLN, co odpowiada 0,9-1,3 tys. PLN na ucznia

SZACUNKI KIERUNKOWE: PLANOWANY BUDZET NALEZY DOSTOSOWAC DO INDYWIDUALNYCH WARUNKOW | SZCZEGOLOWEGO PLANU DZIALANIA | SZACUNKI OPIERAJA SIE NA DANYCH RYNKOWYCH

Kierunkowe szacunki oparte na kosztach
edukacji w Polsce, PLN

Szacunek szczegétowy na podstawie kategorii
kosztow prowadzenia szkoty, PLN

MIESIECZNIE SZACOWANIE ODGORNE

Catkowity miesieczny koszt

edukacji w Polsce* S 87 Il
&

# dzieci w szkotach® 3 735 tys.
=

Sredni miesigczny koszt ~900 PLN

na ucznia

Sredni miesieczny koszt utrzymania szkoty 270 tys. PLN

(bez wynajmu, transportu i innych)

1. Zaktadajac srednig wielko$¢ szkoty na poziomie 300 dzieci
2. W przeliczeniu na petne etaty
3. Nie ujete w kosztach prowadzenia szkét w Polsce w estymacji po lewej stronie

MIESIECZNIE

Na szkote! Naucznia
Wynagrodzenia nauczycieli? ~200 tys. ~670
Wynagrodzenia administracji ~20 tys. ~65
Wynagrodzenia obstugi ~15 tys. ~50
Wynajem budynkéw/powierzchni3 ~60 tys. ~200
Transport3 ~35 tys. ~120
Media i inne regularne ~25 tys. ~80
wydatki®
Inne’ ~20 tys. ~65
Razem (przecietnie) ~375 tys. 1250
Razem (bez wynajmu, transportu i innych) ~260 tys. 870

4. Catkowity roczny koszt edukacji szkét podstawowych i $rednich w Polsce, z wylgczeniem transportu i wynajmu budynkéw | Zrédio: GUS

5. Tylko szkoty podstawowe i Srednie; zrédto: GUS 2020

6. W tym wszystkie media (woda, kanalizacja, wywoz $mieci, energia elektryczna, ogrzewanie), Internet, podstawowe materiaty dydaktyczne i wydatki medyczne

7. Nieoczekiwane koszty operacyjne
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Roczne wydatki na prowadzenie szkoly sredniej wielkosci moga wynosic
ok. 3,1-4,5 min PLN, co odpowiada 10,3-15,0 tys. PLN na ucznia

SZACUNKI KIERUNKOWE: PLANOWANY BUDZET NALEZY DOSTOSOWAC DO INDYWIDUALNYCH WARUNKOW | SZCZEGOLOWEGO PLANU DZIALANIA | SZACUNKI OPIERAJA SIE NA DANYCH RYNKOWYCH

Kierunkowe szacunki oparte na kosztach
edukacji w Polsce, PLN

Szacunek szczegétowy na podstawie kategorii
kosztow prowadzenia szkoty, PLN

ROCZNIE SZACOWANIE ODGORNE

Catkowity roczny koszt

edukacji w Polsce* w0 222 Wl
# dzieci w szkotach® 3 735 tys.
Sredni roczny koszt ~11 000 PLN

naucznia

Sredni roczny koszt utrzymania szkoly

(bez wynajmu, transportu i innych) ~3 300 tys. PLN

1. Zaktadajac srednig wielko$¢ szkoty na poziomie 300 dzieci
2. W przeliczeniu na petne etaty
3. Nie ujete w kosztach prowadzenia szkét w Polsce w estymacji po lewej stronie

ROCZNIE

Na szkote! Naucznia
Wynagrodzenia nauczycieli? ~2 400 tys. ~8 000
Wynagrodzenia administracji ~240 tys. ~800
Wynagrodzenia obstugi ~180 tys. ~600
Wynajem budynkéw/powierzchni3 ~720 tys. ~2 400
Transport3 ~420 tys. ~1 400
Media i inne regularne ~300 tys. ~1 000
wydatki®
Inne’ ~240 tys. ~800
Razem (przecietnie) ~4 500 tys. ~15 000
Razem (bez wynajmu, transportu i innych) ~3 100 tys. ~10 300

4. Catkowity roczny koszt edukacji szkét podstawowych i $rednich w Polsce, z wylgczeniem transportu i wynajmu budynkéw | Zrédio: GUS

5. Tylko szkoty podstawowe i Srednie; zrédto: GUS 2020

6. W tym wszystkie media (woda, kanalizacja, wywoz $mieci, energia elektryczna, ogrzewanie), Internet, podstawowe materiaty dydaktyczne i wydatki medyczne

7. Nieoczekiwane koszty operacyjne
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